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INTRODUCAO

Localizado no bairro Valparaiso, bem préximo ao Cen-
tro de Petrgpolis, o Palacio Itaborai foi construido em 1892,
como fesidencia de verdo do projetista e construtor italiano
Antonio Jannuzzi. Mais tarde, abrigou o Colégio Americano e
a primeira Faculdade de Direito de Petropolis. A partir de 1930
a edificagdo comegou a ser utilizada como residéncia de verao
dos governadores do Estado do Rio de Janeiro e, mais tarde,
por orgios do Governo. O palacio foi tombado pelo Iphan,
em 1982, e pela Prefeitura de Petrépolis. Em 1998, a Fundacao
Oswaldo Cruz recebeu o paldcio em cessdo de uso.

Com o objetivo de recuperar os materiais construtivos
originais e dotar o pavilhdo de infraestrutura adequada para
abrigar o novo uso, o Departamento de Patrimo6nio Histdrico
da Casa de Oswaldo Cruz / Fiocruz, com o apoio da PETRO-
BRAS, elaborou e executou o projeto de restauracao do conjun-
to durante o periodo 2008 - 2011.

A partir de 18 de outubro de 2011, o Palacio passou a
sediar o Férum Itaborai: Politica, Ciéncia e Cultura na Saude,
um programa especial da presidéncia da Fundagdo Oswaldo
Cruz/Fiocruz com objetivo de reunir intelectuais, cientistas,
artistas, gestores e usudrios de educagdo e saude, no Brasil e no
estrangeiro, gerando formulag¢des de politicas e praticas inova-
doras, com foco no impacto das desigualdades econémicas e
sociais na area da saude.

Missao do Forum Itaborai:
Politica, Ciéncia e Cultura na Saude

Gerar, disseminar e implementar conhecimentos
que permitam atuar em nivel da determinagdo das desi-
gualdades sociais e economicas sobre as iniquidades no
acesso a saude.

Em parceria com diversos 6rgaos oficiais, o Forum tem
sediado projetos de carater sociocultural que permitem pdr em
pratica atividades inter e transetoriais destinadas a avaliar seu
impacto potencial na redugao de desigualdades sociais.

Este Relatério apresenta um balango das atividades
desenvolvidas no Férum Itaborai durante o ano de 2013. As
atividades estdo estruturadas conforme o quadro a seguir:

Realizagao de oficinas de reflexdo com grupos de tra-
balho “ad hoc”, constituidos por participantes nacionais e es-
trangeiros que representam vertentes académicas, comunita-
rias e de gestao multidisciplinares e multisetoriais.

2: Biodiversidade

2.1 - Trilha do Arboreto:

Manutenc¢do e melhoria da Trilha do Arboreto, uma
exposicdo viva, permanente da biodiversidade vegetal, com
particular énfase nas plantas medicinais.

2.2 - APL:

Execugao do projeto de Arranjo Produtivo Local de
plantas medicinais em coopera¢do com o Ministério da Saude,
a Prefeitura Municipal de Petrdpolis e outras institui¢des lo-
cais, contemplando: implanta¢do do horto municipal, implan-
tacdo do horto-escola, qualificagdo e assessoria aos produtores,
beneficiamento primdrio das matérias primas de origem vege-
tal.

3: Espaco de Cultura e Saude (OCPIT)

Criagdo e desenvolvimento de uma Orquestra de Cé-
mara como estratégia de formacao profissional na area da mu-
sica e disponibilizagdo no Palacio de outras atividades cultu-
rais, como sessOes de cine-clube; palestras e debates, etc.

4: Desenvolvimento e Participacdo Comunitaria (PTTS - PAC)

Cooperagao técnica com a Prefeitura de Petrépolis
para a implementagdo do Trabalho Técnico Social e outros pro-
jetos de comunidades saudaveis, com particular referéncia aos
projetos do PAC, do Brasil sem miséria, etc.

5: Nucleo de Informaciao e Comunicacao

Implantagdo do nucleo de informagao e comunicagdo
- NIC integrado por a) uma biblioteca presencial e virtual com
énfase na interfase entre as ciéncias sociais, a cultura e a saude;
b) a revisdo, adequagdo e manutencao do Portal do Palacio as
suas atuais atividades; e ¢) o desenvolvimento de uma area de
comunicac¢io social.

Consolidar o papel do Palacio Itaborai como Centro
de Convengdes e Exposicdes no ambito de atuacio da Fiocruz.

Estabelecimento e fortalecimento de um ntcleo de
pesquisa que contribua ao desenvolvimento de um marco teo-
rico para a explicagdo da determinacédo social da saude e a for-
mulagio e aplica¢ao de investigagdes empiricas em apoio aos
projetos técnico — sociais do Férum.

8: Escola de Governo

Estabelecer parcerias com as unidades de ensino da
Fiocruz, em particular a EPSJV e a ENSP e 6rgaos de Governo
Municipal e Estadual para a regido serrana, com a finalidade de
estabelecer um programa continuado de capacitagiao de servi-
dores publicos.

9: Gestao e Desenvolvimento Institucional

Dispor de recursos de infraestrutura, e or¢amentarios
necessarios para a plena consecuc¢do do plano estratégico ins-
titucional, oferecendo um modelo exemplar de pratica sdcio-
ambiental.

|



4 CIRCUITO DE VISITACAO

PROJETOS

FaZendo uso da sua missdo institucional e do desenho
edilicio [do"Palacio, o Férum esta aberto para a apresentagao
de exposigdes temporarias, particularmente vinculadas as in-
terfaces da Ciéncia e Saude e da Ciéncia e Cultura. O Palé4cio
Itaborai pode ser visitado de Segunda-feira a Sabado, das 9h as
17h.

Em 2013, o Forum recebeu ao todo 6.358 visitantes. O
grafico 1, mostra os valores relacionados ao Circuito de visita-
¢do do Paldcio Itaborai ao longo do ano em exercicio.

Imagem ampliada na pdgina 19.
Circuito de Visitagdo do Palacio Itaborai, 2013

Grafico 1 — Numero de visitantes mensal no ano de 2013.

Os dados do grafico 1 referem-se tanto aos visitantes
que estdo vinculados as atividades programaticas do Palacio
Itaborai, por meio da participagdo de reunides, oficinas, semi-
ndrios, quanto aos visitantes atendidos em exposi¢des e outras
atividades culturais. O aumento no numero de visitantes no
més de novembro estd relacionado a Exposicio “Aventuras
pelo Corpo Humano”, inaugurada em 21 de outubro de 2013.

O gréfico 2 apresenta a variagado do nimero mensal de
visitantes em 2013 em relacio a 2012. A variacio percentual do
n° total de visitantes em 2013 foi de 168% em relagao a 2012,
cujo n° total de visitantes foi 2.371 visitantes.

Imagem ampliada na pagina 19.

Mimero total de visitantes de 2013 em relagdo a 2012
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Grafico 2 - Comparagio entre o numero mensal de visitantes de

2012 e 2013

a: Forum

O Férum é um espago permanente de reflexdo e de ge-
racdo, disseminacdo e implementa¢do de conhecimentos que
induzamformulagdes de politicas e de praticas inovadoras em
saide, com énfase na andlise de alternativas para redu¢ao das
desigualdades sociais, como estratégia principal para o exerci-
cio pleno do direito a satde.

O objetivo do Férum ¢é a promogao de debates e elabo-
racao de documentos que apresentem propostas alternativas,
concretas e vidveis, para a solugdo de alguns dos principais
problemas que impedem ou dificultam a consecuc¢ao de obje-
tivos vinculados a reducao de iniquidades sociais como deter-
minante de saude.

Em 2013 foram programados 4 eventos desta nature-
za, contudo, o0 atraso no acesso a internet de banda larga pre-
judicou a execugdo da meta. Néo obstante, foram realizados os
seguintes eventos em 2013:

“CLASSES SOCIAIS, TERRITORIOS E SAUDE”

Nos Dia 06, 07 e 08 de junho foi realizado no Palacio
Itaborai o Forum “Classes Sociais, Territérios e Satde”, cujo
objetivo foi desenvolver um debate sobre as desigualdades e
conflitos de classes sociais como determinantes da satde, para
a construcao coletiva de uma proposta contra hegemonica de
ruptura epistemoldgica.

Estiveram presentes no evento 14 convidados externos
além dos 6 organizadores e observadores, completando um to-
tal de 20 participantes.

O produto das apresentagdes e debates foi transcrito
em forma bilingue (espanhol e portugués) da gravacéo, edi-
tado e enviado aos participantes para revisdo final. Estima-se
a publicagao do produto deste evento no Caderno de Itaborai,
Vol 1 N° 1, até marco de 2014.

Foto 1 — Forum “Classes Sociais, territorios e Saude”.




“A JUVENTUDE E AS POLITICAS PUBLICAS: QUESTOES,
DESAFIOS E PROPOSTAS”

Organizado em conjunto com o Centro de Defesa dos
Direitos Humanos (DCDH) de Petrépolis, no dia 02 de agosto
no Palacio Itaborai foi realizado o seminario “A juventude e as
Politicas Publicas: Questoes, Desafios e Propostas”.

O objetivo do seminario foi estabelecer reflexao e de-
bate a respeito da amplia¢do e da garantia dos direitos sociais
de forma a estimular o protagonismo dos jovens na formula-
¢do e controle de politicas publicas.

Estiveram presentes no evento 64 convidados exter-
nos, além dos 5 participantes e organizadores da Fiocruz, tota-
lizando 69 convidados.

Foto 2 - Seminario “A Juventude e as politicas Publicas: Questdes,
Desafios e propostas™.

b: Biodiversidade

i- TRILHA DO ARBORETO:

Desde antes da sua inauguragao formal, em 2011, o
Férum Itaborai ja havia iniciado uma série de agdes vincula-
das a criagdo de uma trilha de exposigdo viva de plantas, nos
jardins do Paldcio Itaborai, conforme tabela a seguir:

2010:
- Inventario das espécies existentes no local;
- Plantio e realocacgdo de espécies para implantagédo da trilha.

2011:
- Triagem das plantas prioritdrias para o Projeto APL.

2012:

- Plantio e realocagdo de espécies para implantagdo da trilha;
- Elaboracao do Banco de fotos (fauna e flora);

- Contratagdo de jardineiros especializados;

- Aquisigdo e instalagdo proviséria do sistema de irrigagao daj
trilha;

- Construgao do viveiro e da casa de vegetagao;

- Instalagdo de plcas informativas em 120 espécies das 256 es-
pécies inventariadas;

- Adequagdo de Obra e Infraestrutura da Trilha.

Tabela 1 - Atividades realizadas para criacdo da Trilha do arboreto.

Foto 3 - Planta da trilha do Arboreto com placa informativa.

Atualmente o Arboreto conta com um acervo de 308
espécies vegetais inventariadas.

Em 2013, mais 130 espécies foram identificadas com
placas informativas. Ao longo deste ano, a trilha foi visitada
por 957 visitantes.

Sintese das principais atividades desenvolvidas ao lon-
go de 2013:

- Revisdo e alimentacdo da Planilha do Acervo Gera
de espécies da Trilha do Arboreto;

- Elaboragéo e padronizagéo de 20 fichas técnicas das
espécies;

- Alimentacdo do Banco de fotos (flora e fauna) que|
atualmente conta com 120 arquivos;

- Plantio e realocagdo de varias espécies

- Organizagdo do Banco Ativo de Germoplasma ex-

Envio de exsicatas ao Herbario RFA da UFR]J;

- Guia de remessa 02/2013 = exsicatas de 4 espécies Calendula
officinalis(complemento), Alpinia zerumbet, Melissa officina-
lis e Passiflora alata;

- Guia de remessa 03/2013 = exsicatas de 7 espécies: Phyllan-
thus amarus; Senna occidentalis; Bauhinia variegata; Mikania
laevigata; Vernonia polysphaera; Vernonia amygdalina; Plec-
tranthus neochilus;]

- Guia de remessa 04/2013 = exsicatas de 4 espécies: Stachytar-
pheta cayennnensis, Stachytarpheta sp., Echinodorus grandi-
florus, Pfaffia paniculata, Plantago major, Ocimum basilicum
var. minimum, Myrtaceae indet., Bauhinia forficata;

- Guia de remessa 05/2013 = exsicatas de 4 espécies: Erygium
campestre, Lantana cadmara, Vernonia scorpiodes, Spilanthes
acmella.

- Guia de remessa 07/2013: Aloe vera, Maytenus officinalis e
Baccharis trimera.

Foto 4 - Criangas visitando a Trilha do Arboreto.




Coleta de Espécies para incorporacdo ao acervo da Trilha:
- Coleta de sementes de Casearia slyvestris - Guagatonga no
Parque Nacional da Tijuca
- Bauhinia forficata no vale do caititu
- Contato com a ESSATI Engenharia, responsaveis pelo salva-
mento de espécies na BR 040 / Petrdpolis, para coleta de Piper
aduncum L.;
- Coleta de Piper aduncum e Piper sp na descida da Rio Petrd-
polis com autoriza¢ao do engenheiro agronomo: Acaua Mapia
da ESSATI engenharia, responsavel pelo salvamento de espé-
cies do novo trecho de subida da Rio-Petrdpolis.

Figura 1 — Mapa da Trilha do Arboreto.

ii - PROJETO APL

A equipe do Férum e a Prefeitura Municipal de Petro-
polis trabalharam desde abril de 2012 na elaboragao do Proje-
to “Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos
- Proposta de Arranjos Produtivos Locais” para submissdo a
analise da Equipe Gestora do Programa Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos - CGAFB/DAF/SCTIE/MS em res-
posta ao Edital n° 1, de 26 de Abril de 2012 para a Selecio de
Propostas de Arranjos Produtivos Locais- APL no 4mbito do
SUS.

Em junho de 2012 foi publicada no Didrio Oficial da
Uniéo a Portaria n° 13 com o resultado da Selecio de Propostas
de Arranjos Produtivos Locais, contemplando a estruturagao
de um Arranjo Produtivo Local de Plantas Medicinais no Mu-
nicipio de Petropolis e prevendo o repasse de R$ 299.195,00 a
Secretaria Municipal de Saide de Petropolis.

O Projeto estd estruturado em 4 Metas. A sintese do
andamento das agdes do Projeto estd apresentada no quadro
ao lado:

Meta 1 - ESTABELECIMENTO DA COLECAO DE PLANTAS MEDICI-
AIS GEOREFERENCIADAS, COM DETERMINAGAO TAXONOMICA:

- Foram cumpridas integralmente as metas de finalizagdo da

trilha, incluindo a elaboracéo e instalacao das placas indicati-
as das 250 espécies;

- Estdo sendo catalogadas e classificadas segundo pardmetros|

fenotipicos as 20 plantas, objeto do projeto;.

Meta 2 - ORGANIZACAO DA PRODUCAO LOCAL DE PLANTAS ME-
[DICINAIS E IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS AGENTES BENEFI-
CIADORES DE MATERIA-PRIMA:

- Foi realizada cerca de 90% da pesquisa antropoldgica sobre o
uso de plantas medicinais na regiao;

- Foram identificados 18 possiveis produtores;

- Planejamento do curso de capacitagao, gestao, habitos e pro-
cedimentos associativos a ser realizado no dia 13/01/2014, em
parceria com o SEBRAE, no Paldacio Itaborai, para os possiveis
produtores e empreendedores.

Meta 3 - ESTABELECIMENTO DO PROCESSO DE PRODUCAO E DIS-
PENSACAO PILOTO DE PLANTAS MEDICINAIS NO SUS:

- Finalizagdo da preparagao do terreno e instalagdo de cercas|
do horto municipal do Caititu;

- Foi iniciado o processo para contratacdo da empresa para
instalacao de dutos para irrigacao do horto;

- Elaboragdo do layout da area de beneficiamento primario,
Sala da botéanica e sementes do Horto Escola;

- Realizagdo da aquisicdo de equipamentos para implantacaol
do horto-escola;

- Elaboragdo da a primeira versdo do vol 1 do Memento de|
Plantas Medicinais, para publicagdo pelo Férum.

Meta 4 - QUALIFICACAO DE PRODUTORES E PROFISSIONAIS DE|
SAUDE PARA PRODUGAO OU PRESCRICAO DE PLANTAS MEDICI-
AIS:

- Planejamento e elaboragdo dos programas e cronogramas das|
5 oficinas a serem realizadas no primeiro trimestre de 2014:
- Identificagdo de espécies - teoria e pratica;

- Técnicas de herbario - teoria e pratica;

- Legislacoes pertinentes as plantas medicinais;
- Cultivo organico;

- Beneficiamento Primario.

Tabela 2 - Sintese do andamento do Projeto APL por meta.
Complementarmente, durante 2013 foram realizadas
as seguintes visitas técnicas:
- Projeto APL da Prefeitura de Betim/MG;
- Visita ao Laboratério de Produgdo de Fitomedicamentos da
UFMG e reunido com Maria das Gragas Branddo e Gustavo
Cosenza, professores da UFMG e participantes do APL/Sao
Gongalo - Monlevade;
- Herbario da Universidade Federal do Rio de Janeiro, para
parceria na questdo de deposito de exsicatas;
- Farmadcia Viva, em Fortaleza/CE, Nucleo de Fitoterapicos da
Secretaria de Saude do Ceard;
- Horto de Plantas Medicinais da Universidade Federal do Ce-
ara.



Realizacdo de outras atividades:

- Participag¢ao no Curso da UFR] - na VI Escola Tematica em
Quimica: Tema “Quimica de Produtos Naturais Bioativos, sua
origem e relevincia na gera¢ao de medicamentos”

- Reunido de Biodiversidade com diversos atores (BNDS, SES/
RJ, Inst. Vital Brasil, ABIFINA) - Tema para abertura das dis-
cussoes: “Projeto para Desenvolvimento da Producao de Fito-
terdpicos” para discussdo dos entraves do ciclo de producio
dos fitoterdpicos, papel dos APL’s e industria;

- Reunido na Subcomissido de Sementes e Mudas do Rio de Ja-
neiro;

- Participagdo do I Simpdsio em Plantas Medicinais e Fitote-
rapicos do Estado da Bahia, realizado dias 16 a 18 de outubro,
em Salvador;

- Visita técnica ao bairro de Carangola para avaliagdo da via-
bilidade de implanta¢ao de um projeto de Recuperagao Am-
biental com énfase em espécies com potencial medicinal em
parceria com a Secretaria de Trabalho de Petrépolis;

- Participagdo no II Seminario de Sementes e Mudas Florestais
do Rio de Janeiro, na UFR]/ RURAL/ Seropédica;

- Preparagdo de material para um curso de Plantas Medicinais
na Regido Serrana do R], realizado em parceria com a SES/R]
e Instituto Vital Brazil.

SUBPROJETO: AVALIACAO DOS HABITOS POPULARES
DE CULTIVO E USO DE PLANTAS MEDICINAIS NA RE-
GIAO DE PETROPOLIS.

Esta sendo realizado um estudo etnohistérico do uso
popular de plantas medicinais no Municipio de Petropolis e
em sua area de influéncia. No ano de 2013 foram contratadas
duas estagiarias para levantamento de informagoes para a rea-
lizagao da pesquisa. Principais atividades realizadas em 2013:
- Identificacdo dos guardides da memdoria sobre as praticas te-
rapéuticas no municipio;

- Realizagdo de 42 entrevistas com guardides da memoria;
- Transcrigao das entrevistas.

c: Outros Projetos

i - NUCLEO DE INFORMACAO E COMUNICACAO DO
PALACIO ITABORAL:

Este objetivo teve muito escasso desenvolvimento de-
vido a caréncia de acesso a Internet de alta velocidade. Nao
obstante, durante o periodo foi contratado um analista de ges-
tdo de comunicagéo, possibilitando a elaborac¢io da versio edi-
tada do Relatorio de Atividades de 2012 e dos folhetos e outros
materiais institucionais, conforme tabela a seguir:

Imagem ampliada na pagina 21.

Material Criagdo de artes Producio grafica
Banner ] 7]

Cartaz 6 100
Relatério 1 0

Folder 3 3,000
Libreto 1 ]

e-mail marketing 3 ]

Boletim 1 "]

TOTAL 21 3,106

Tabela 3 — Criagdo e produgio de material grafico no ano de 2013.

Finalmente, com a instalagdo da Rede Metropolitana
de Petrdpolis, no més de outubro, através da RNP / Rede CO-
MEDP, foram retomados os contatos com a equipe do Portal do
Palécio, visando assumir localmente, no Palécio, toda a sua
gestdo e manutengdo técnica e de conteudo.

Com relacdo a implantacdo da biblioteca, foram inicia-
dos frutiferos contatos internacionais para compor um comité
assessor e de revisdo, que apoiara os trabalhos de catalogagéo e
selecao de material. Entretanto, ha uma grande dificuldade em
obter-se candidatos para ocupar o cargo de bibliotecario/a.

ii - IMPLANTACAO DA ORQUESTRA DE CAMARA DO
PALACIO ITABORAL:

Em funcionamento desde fevereiro de 2013, a Orques-
tra de Camara do Paldcio Itaborai é um Projeto Sécio-Cultu-
ral direcionado a jovens alunos do ensino publico que oferece
um curso intensivo com aulas tedricas e praticas de musica,
incluindo a pratica instrumental, harmonia, pratica de or-
questra e cultura musical, visando desenvolver o aprendizado
com perspectiva profissionalizante e humanista. Desta forma,
o projeto busca realizar um trabalho de inser¢ao, cidadania,
reducao da desigualdade social e capacitagdo profissional por
meio da musica.

ApOs a selecdo de 20 alunos oriundos de escolas pu-
blicas no Municipio, no més de fevereiro deram inicio as aulas
com 16 alunos. No més de outubro, foi feita nova sele¢do. Dos
18 alunos que participaram do processo seletivo, 15 foram in-
corporados a orquestra, totalizando 28 alunos.

Uma das atividades da orquestra sdo os “Concertos na
Escola”, cuja iniciativa consiste na realizagao de apresentagoes
em escolas da rede publica de ensino. A partir do més de junho
a OCPIT passou a realizar apresentagdes em diversos colégios
municipais e estaduais, além de apresenta¢ées em outros lo-
cais, sendo uma delas objeto de elaboragdo de um programa
especial da TV-FASE, levado ao ar na rede televisiva local por
cabo. Copias do respectivo programa foram disponibilizados
para distribui¢éo aos pais dos alunos e para arquivo no Pala-
cio.

De junho a dezembro de 2013 a OCPIT realizou 15
apresentagoes, sendo 05 delas especificamente para Colégios
Municipais ou Estaduais de Petrépolis.

(1 B
{‘E’al'-'.'
- R L

Foto 5 — Apresentagdo da Orquestra de Camara do Palacio Itaborai
na Faculdade de Medicina de Petropolis - FMP/FASE.



iii - PROJETO TRABALHO TECNICO SOCIAL:

Apods a mudanga de governo municipal, foram reto-
madas as negociagdes sobre a participagao do Férum Itaborai
na execuc¢ao do Trabalho Técnico Social do PAC da Estrada
da Saudade, no contexto do programa de cidades saudaveis.
O Projeto, denominado “Saudade Saudavel” foi objeto de um
convénio de Cooperagéo assinado pela Prefeitura Municipal e
a Fiocruz, com a interveniéncia e recursos financeiros repassa-
dos pela Caixa Econdmica Federal.

Na execugdo do projeto, de uma duragao total de 27
meses, com inicio formal no més de setembro, estdo previstas
as seguintes atividades:

Eixo 1: Mobilizacao e Organizacdo Comunitaria

OBJETIVOS E ATIVIDADES:

1 - ESTRUTURAR E IMPLEMENTAR A GESTAO DO PTTS:

1.2 - Assistente Social I e IT; Educador Popular, Assis-
tente Administrativo; Assistente Técnico I, II, III e IV; Monitor
LILIIIelV.

1.3 - Assegurar meios de transporte.

2 - PROMOVER A GESTAO PARTICIPATIVA:

2.1 - Produgéo e distribuigao de material grafico.

2.2 - Realizar reunides com as equipes dos servigos
publicos locais.

2.3 - Criar e realizar féruns de Ouvidoria Coletiva.

2.4 - Realizar assembléias comunitarias.

2.5 - Promover uma audiéncia publica.

2.6 - Criar e manter Ouvidoria Individual mediante
um disque 0800.

2.7 - Apoiar e prestar assessoria técnica a CA-obras.

2.8 - Realizar oficina de Capacitagdo em gestdo social.

3 - MEDIAR SITUAGOES DE CONFLITO E ENCAMINHAR DEMAN-
DAS APRESENTADAS:

3.1- Instalagdo e estruturagdo do canteiro social.

3.2 - Organizar e manter plantdes em diferentes areas.

4 - ATUALIZAR, INTEGRAR E APROFUNDAR CONHECIMENTO:
4.1 - Realizar um Diagndstico Rapido Participativo
(DRP)
4.2 - Realizar evento devolutivo da historia da comu-

nidade.

Eixo 2 : Gerag¢do de Trabalho e Renda

OBJETIVOS E ATIVIDADES:

5 - IDENFIFICAR, DESENVOLVER E FORTALECER AS POTENCIALI-
DADES LOCAIS PARA GERAGAO DE TRABALHO E RENDA:

5.1- Realizar Pesquisa de Geragdo de Trabalho e Ren-
da -PGTR.

5.2.1 - Implementagédo de 3 cursos com duragao de 48
horas.

5.2.2 - Implementagdo de 2 cursos aperfeicoamento
com duragdo de 60 horas cada um.

5.2.3 - Implementagdo de 3 cursos com 60 horas cada
um.

Eixo 3: Educacao Sanitiria e Ambiental

OBJETIVOS E ATIVIDADES:

6 - DESENVOLVER ATIVIDADES SOBRE EDUCAGAO SANITARIA E
AMBIENTAL:

6.1 - Realizagdo de oficina com temas relacionados du-
rante a DRP.

6.2 - Realizagao de Palestra nas escolas.

6.3 - Realizar oficinas de sensibilizagdo com jovens.

6.4 - Realizar atividade pedagoégica ampliada sobre
educagdo sanitaria e ambiental.

6.5 - Realizar atividade sobre educagao patrimonial.

Eixo 4: Reassentamento

OBJETIVOS E ATIVIDADES:

7 - DESENVOLVER PERTINENTES AO REASSENTAMENTO:

7.2.1 - Encontro com as familias para esclarecimento
sobre o projeto (reassentamento).

7.2.2 - Encontro para o sorteio das unidades (reassen-
tamento).

7.2.3 - Evento para a assinatura do contrato

7.2.5 - Eleigéo do sindico.

7.2.6 - Capacitagao em gestdo condominial.

7.3 - Realizar atividade sobre economia doméstica.

7.4 - Realizar atividade sobre educagdo patrimonial.

7.5.1 - Implementar 2 cursos de 40 horas.

7.5.2 - Realizar 1 curso de 60 horas.

7.7 - Realizar atividade de gestdo sanitaria e ambiental

7.9 - Apoiar a gestdo condominial.

7.10 - Elaborar material especifico.

Foto 6 - Vista panordmica da Estrada da Saudade.




Em 2013, foram realizadas as seguintes atividades:
Objetivo 1 - Estruturar e implementar a gestao do PTTS
Item 1.2:

- Contratacio de dois Técnico Sociais, um Educador Popular e
um assistente administrativo;

Item 1.3:

Contratacido de prestacio de servico de transporte para a equi-

pe.

Objetivo 2 - Promover a gestdo participativa

Item 2.1:

- Criagao da logo do Projeto, dos crachas de identificacao
para a equipe;

- Produ¢ao de folder: esta atividade estd pendente da
aprovacgdo por parte da Assessoria de Comunica¢do da
Prefeitura;

- Desenvolvimento do material grafico “Boletim Informa-
tivo”;

- Desenvolvimento de camiseta para identificagdo da equi-
pe em campo esta atividade estd pendente da aprovacdo
por parte da Assessoria de Comunicac¢ao da Prefeitura.
Item 2.2:

- Reunido com a equipe de Saude do Posto de Saide da
Estradada Saudade 1 e 2;

- Reunido com equipe do Posto de Saide do Boa Vista;

- Reunido com a equipe pedagdgica da Escola Estadual
Irma Cecilia Jardim;

- Reunido com a equipe de satde do posto Machado Fa-
gundes;

- Reunido com equipe pedagogica Fabrica do Saber.

Objetivo 3 - Mediar situac¢des de conflito e encaminhar
Item 3.1:

- Pesquisa por imoveis. Essa pesquisa tem sido realizada
com o apoio das agentes de saude locais que detém grande
conhecimento da area. A equipe definiu o primeiro
canteiro que sera instalado no Boa Vista. Esse espago faz
parte da Associacdo de Moradores local que fard alocagao
do mesmo. A instalagdo dos outros espacos sera discutida
com a comunidade;

- Foi realizada a cotagdo de todo material permanente
previsto no Projeto e iniciado o processo para aquisi¢ao
dos mesmos.

Item 3.2:

- Panfletagem para divulga¢ao de reunido “Andamento
das Obras do PAC e situagdo da fiagdo elétrica e das man-
gueiras das minas d’agua proximas a quadra;

- Elabora¢ao de material para ser utilizado no plantio so-
cial (Ficha social, Folha de evolugao, Ficha de encaminha-
mento e Pasta de recursos (telefones tuteis);

- Planejamento do Plantdo Social itinerante na Comuni-
dade do Themistocles e Félix;

- Realizagdo de plantio social itinerante na Comunidade
do Themistocles (25, 26 € 27 de novembro).

Objetivo 4 - Atualizar, Integrar e aprofundar conhecimento
Item 4.1:

- Mapeamento dos servigos publicos;

- Realizagdo de Oficina de capacitagdo sobre DRP - Diag-
noéstico Rapido Participativo;

- Realizagdo de Reuniodes ;

- Secretaria de Trabalho, Assisténcia Social e Cidadania;

- Postos de Saude da Familia da Estrada da Saudade 1 e 2,
PSF Boa Vista e PSF Machado Fagundes;

- Escola Estadual Ir. Cecilia Jardim e Escola Fabrica do
Saber;

- Associacdo de Moradores da Boa Vista e Felix;

- Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Confecgao;
- Atividade de “travessia” que consiste em caminhada e
conversas com moradores e liderancas das comunidades:
Felix, Ventura, Monte Florido, Themistocles e Boa Vista.
Item 4.2:

- Evento devolutivo das atividades desenvolvidas pelo
DRP para as equipes de satde do PSF Estrada da Saudade
Tell;

- Reunides com os agentes de saide do PSF Estrada da
Saudade I e II como desdobramento da reunido devolu-
tiva.

iv- ESCOLA DE GOVERNO:

Devido a mudancas na direcio das unidades da Fio-
cruz envolvidas, ndo foi possivel dar continuidade ao progra-
ma de ensino do Forum Itaborai, iniciado em 2012 com um
curso de aperfeicoamento em politicas publicas. Durante o
ano foram reiniciados contatos preliminares com as dire¢oes
das Escolas e com dirigentes da area de educagdo da Regional
Serrana e da Prefeitura de Petrépolis com o intuito de orga-
nizar um curso de especializacdo em politicas publicas a ser
realizado em 2014.

v - PESQUISA:

Foi organizado e implementado o Nucleo de Pesquisas
Histdrico - Sociais do Féorum Itaborai, mediante a contratacao
de um pesquisador sénior em economia politica e um gedgrafo
social. O nucleo se reuniu semanalmente em circulo de estu-
dos com a participa¢ao permanente de um estagiario da UFR]
e a participa¢ao ocasional de outros investigadores locais.
Durante o ano foi dada continuidade a execugdo do Projeto
de Pesquisa “Expressoes territoriais e determinantes das desi-
gualdades socio- sanitdrias no municipio serrano fluminense
de Petrépolis (1995-2012) - uma analise pelo angulo da saude
publica”.

Foram obtidos os seguintes produtos do Nucleo em 2013:

- 04 Relatorios parciais da Pesquisa

- Publicagao do artigo “Desenvolvimento Local - ou sobre exe-
geses ideoldgicas, lutas hegemonicas e descaminhos societa-
rios” na revista “Trabalho, Educagao e Satde” Volume 11, Jan/
abr 2013;

- 01 publicagdo em capitulo de livro - Werner, Claudia; Godi-
nho, Floriano; Ribeiro, Patricia; Politicas Publicas: interagoes
e urbanidades, Rio de Janeiro, Letra Capital, 2013.



vi - CENTRO DE CONVENCOES:

Em 2013 o Paldcio Itaborai consolidou-se como um
importante espago de reunides, eventos e exposi¢des, tanto
para érgaos da Presidéncia e outras unidades da Fiocruz, com
sede no Rio de Janeiro, quanto no &mbito local. Devido a sua
contribuicdo como importante agente cultural e turistico na
cidade de Petrdpolis, o Palacio Itaborai foi indicado ao prémio
Maestro Guerra-peixe de cultura 2013-2014.

Reunides e realiza¢io de eventos:

O Palacio Itaborai disponibiliza suas instalagdes para
a realizacdo de reunides de instancias dirigentes e académi-
cas da Fiocruz e de outras instituicdes publicas com sede em
Petrdpolis ou na Regido Serrana. Ao longo do periodo foram
realizados 23 eventos.

Imagem ampliada na pagina 21.

Eventos

s Unidades da Fiocruz Prefeitura Municipal di

oral B Governo do estado do

Grafico 3 — Percentual de Eventos sediados no Palacio Itaborai por

demandante.

As institui¢oes que utilizaram as dependéncias do Pa-
lacio para a realizagdo de reunides de gestdo ou eventos cienti-
ficos, estao apresentados na tabela a seguir:

Imagem ampliada na pdgina 22

INSTITUICOES UNIDADES

Direh, VPAAPS/Rede Dengue, I0C, VPEIC, VI

Fiocruz VPPLR/CRE, VPPLR, IPEC e Editora Fiocruz.

Prefeitura Municipal
de Petropolis

Gabinete da Prefeitura Municipal de Petrag
Secretaria Municipal de sadde.

Governo do Estado
doRJ

CPDES - Defesa Civil Macional; Consdrcio C
a Distancia do estado do R) e Secretaria de

TOTAL

Tabela 4 — Instituicdes que realizaram eventos no Paldcio Itaborai.
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Espago de manifestagdes artisticas e culturais:

Em 2013, foram realizadas duas exposi¢cdes, ambas
com a coopera¢ao do Museu da Vida / Casa Oswaldo Cruz
(COC/Fiocruz):

“O corpo na arte africana”

Sao 140 obras de arte expostas, reunidas pelos pes-
quisadores Wilson Savino, Win Degrave, Rodrigo Corréa
de Oliveira e Paulo Sabroza.

As fotos, esculturas e objetos sdo divididos em
cinco modulos: corpo individual e corpos multiplos, se-
xualidade e maternidade, a modifica¢io e a decoragdo do
corpo, o corpo na decoragao de objetos e mascaras como
manifestacao cultural.

A exposicao foi inaugurada dia 29 de janeiro e
ficou exposta até 29 de junho. Neste periodo tivemos o
registro de 1.663 visitantes.

Foto 7 — Paulo Gadelha, presidente da Fiocruz, e Felix Rosenberg,
diretor do Férum Itaborai, na inaugura¢ao da Exposi¢ao “O corpo
na Arte Africana”

Foto 8 - Pecas da Exposicdo “O Corpo na Arte Africana”



“Aventuras pelo corpo humano”

Voltada para criangas de cinco a oito anos, a ex-
posicdo “Aventura pelo corpo humano” foi inaugurada
no Palacio Itaborai dia 22 de outubro de 2013 e ficou em

cartaz até 21 de dezembro. Neste periodo a exposi¢ao re-
cebeu 1.870 visitantes. Esta exposicao faz parte do projeto
“Ciéncia para pequenos curiosos, uma parceria entre o
Museu da Vida/COC/Fiocruz e o Instituto de Ciéncias
Biomédicas da UFR], com apoio da Faper;j.

Foto 9 - Peca da Exposi¢ao “Aventuras pelo Corpo Humano”

Outros eventos:

O Paldcio Itaborai também sediou eventos da Se-
mana Fluminense do Patrimo6nio-2013 onde foram reali-
zadas oficinas, mostra de filmes e o III Encontro do Patri-
monio Fluminense.

Foto 10 - Apresentagdo de Jongo do Grupo “Ponto do Mussum”.

Foto 11 - Apresentacao das Obras de restauragdo de Patriménio
Histérico-Cultural realizadas pelo INEPAC - Instituto Estadual do

patriménio Cultural.

GESTAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

a: Recursos Or¢amentdrios

Em 2013, o Férum Itaborai obteve um or¢camento
de R$ 1.339.779,06, sendo composto por R$ 829.880,00
de recurso da LOA e R$ 509.899,06 de recurso Externo,
conforme grafico a seguir:

Imagem ampliada na pagina 22.

posicao do Orcamento por fonte de recurso,
2013

= Recurso Externo

LOA

Grafico 4 — Percentual da composi¢ao do or¢amento do Férum|

Itaborai por fonte de recurso,

Do ponto de vista da execu¢do or¢amentdria, o Forum
Itaborai apresentou uma execugao global cerca de 40% do pro-
gramado. A execugdo or¢amentdria por projeto estd represen-
tada no gréfico a seguir:

Imagem ampliada na pagina 23.

Execucao Orcamentaria por

APL

E Programado

Orquestra PTTS

B Realizado

Grafico 5 - Execuc¢do Orgamentdria por Projeto,



Os principais motivos que contribuiram para a baixa
execucdo da meta financeira estao apresentados a seguir:
- O atraso na instalacdo de acesso a Internet de alta velocidade
no Paldcio Itaborai comprometeu a execugao plena das seguin-
tes atividades: Forum, NIC e Escola de Governo
- A Mudanga de gestao no governo municipal e reestruturagao
nas secretarias envolvidas na execugdo do projeto APL — Ar-
ranjos Produtivos Locais ocasionou um atraso no processo de
implantagdo do Horto Municipal, gerando um grande impac-
to no cronograma previsto
- A Assinatura da Ordem de Inicio, documento que possibilita
o inicio das atividades do Projeto PTTS - Trabalho Técnico
Social da Estrada da Saudade foi realizada em 17/09/13, cerca
de 5 meses posterior a data prevista de inicio da execucdo do
projeto.

b: Recursos Humanos

Em 2013, o Férum Itaborai contou com uma equipe de
30 trabalhadores, dos quais apenas dois, o diretor e 0 adminis-
trador, pertencem ao quadro de servidores da Fiocruz.

Imagem ampliada na pagina 23.

CIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO
1 1 0
3 0 1
5 2 0
0 0 0
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Tabela 5 — Tabela de pessoal do Férum Itaborai por vinculo e titula-
cao.

Além disso, o Férum conta ainda com uma equipe de
Servigos Gerais para manutengdo, seguranca e limpeza das
instalacdes do palacio Itaborai:

Imagem ampliada na pagina 23.
OBJETO

Limpeza, jardinagem e manutencao

Vigilancia

Portaria

Recepcao

Tabela 6 — Tabela da equipe de Servicos Gerais.

Todos os contratos de prestacao de servigos gerais en-
contram-se centralizados nos 6rgaos da presidéncia da Fiocruz
com sede no campus de Manguinhos. Em 2013 foi elaborado
um edital de um contrato exclusivo de gestao de pessoal téc-
nico e cientifico de apoio aos projetos, gerenciado pela Direto-
ria de Recursos Humanos da Presidéncia. Entretanto, devido
a problemas contratuais, parte do pessoal terceirizado foi ab-
sorvido provisoriamente no contrato de gestao de pessoal de
Farmanguinhos.

c: Infraestrutura e Obras

i - PRESERVACAO E MANUTENCAO

Desde a conclusdo da Obra de restauragdo do Pa-
lacio Itaborai, iniciada em 2006 e concluida em 2011, que
abrangeu toda a edificacdo e a execu¢ao de paisagismo
de seu entorno, com drenagem do plat6 principal e ilu-
minagdo monumental, foi elaborado ainda um plano de
conservagdo pelo DPH/COC - Departamento de Patri-
monio Histérico da Casa de Oswaldo Cruz, que contem-
plou a padronizagdo, junto com as empresas que atuam
na manutencao do Paldcio, de procedimentos e produtos
adequados para os materiais construtivos existentes na
edificacdo, bem como capacitacdo da equipe de limpeza
e manutencdo visando a melhor conservacao deste patri-
monio cultural que é tombado pelo Governo Federal.

Este plano de conservagdo vem sendo executado
conforme instrugdes fornecidas. Além disso, vem sen-
do realizadas visitas técnicas do DPH /COC com vistas
a monitorar as agdes de conserva¢ido e manutencao das
instalagoes.

ii - INFRAESTRUTURA

Com a instalagdo da rede metropolitana de alta
velocidade em Petrdpolis, um projeto da Prefeitura Mu-
nicipal de Petropolis em convénio com o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia para instalacao de uma rede de co-
munica¢do de alta velocidade, foi instalado no Palacio
Itaborai, em outubro de 2013, rede de fibra 6tica para co-
nexdo de internet banda larga de alta velocidade. A rede
metropolitana de Petrdpolis interligou inicialmente a Pre-
feitura, o LNCC, CEFET, Fiocruz, Universidade Catolica
de Petrépolis e o Museu Imperial.

A instalagdo da rede de alta velocidade viabilizou
outras iniciativas de melhoria de infraestrutura como a
implantagdo do sistema VoIP de telefonia e a instalacao
do sistema de dudio e video, possibilitando maior eficién-
cia e agilidade na comunicagao e realizagdo de servicos.

Em 2013, foi iniciado o processo de implantagdao
do sistema VoIP - telefonia IP, que permite a comunica-
¢do por voz (via telefone comum, telefone IP ou softwa-
re) pela Internet entre usudrios, promovendo economia
de custos nas ligacdes interurbanas e a possibilidade de
integracdo entre estacdes de trabalho, voz e dados, possi-
bilitando a infraestrutura de comunicagao convergente e
compartilhada. Estima-se que o sistema VoIP entrara em
funcionamento até marco de 2014.

Ao longo do periodo também foram implantados
equipamentos para produ¢ao audiovisual e para video-
conferéncia.



iii - OBRAS

Com intuito de ampliar e melhorar as condigdes
para os trabalhadores do Férum Itaborai, em 2013 foram
desenvolvidos os seguintes projetos:

Projetos em Execugao:

- Reforma da Edicula com adaptagiao dos espagos em
garagem, sala de convivio - refeitdrio, sala de seguranga, al-
moxarifado, depdsito de jardinagem, vestiarios (masculino e
feminino) para o pessoal de infraestrutura, vigilancia e porta-
ria - DIRAG;

- Reforma da Guarita com adaptagdo de copa,
banheiros (masculino e feminino) e sala de portaria -
DIRACG;

Projetos Elaborados:

- Elaboragao de projeto e licitagao da obra de reforma
e recuperagdo do telhado do Anexo - DPH/COC;

- Elabora¢ao de projeto de adequagdo da antiga
Casa do Caseiro em salas para os pesquisadores - DIRAC;

Estima-se que até mar¢o de 2014 as obras da
reforma da edicula e da guarita serdo inauguradas.

Foto 12 - Reforma da Edicula.
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GRAFICO 1:
NUMERO DE VISITANTES MENSAL NO ANO DE 2013.
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GRAFICO 2:

COMPARACAO ENTRE O NUMERO MENSAL DE VISITANTES DE 2012 E 2013.
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Material Criagdo de artes

Producao grafica

Banner 6 6
Cartaz 6 100
Relatorio 1 0
Folder 3 3.000
Libreto 1 0
e-mail marketing 3 0
Boletim I 0
TOTAL

TABELA 3: CRIACAO E PRODUCAO DE MATERIAL GRAFICO NO ANO DE 2013.

Eventos

M Eventos das Unidades da Fiocruz Prefeitura Municipal de Petropolis

W Paléacio Itaborai B Governo do estado do Rio de Janeiro

GRAFICO 3: PERCENTUAL DE EVENTOS SEDIADOS NO PALACIO ITABORAI
POR DEMANDANTE.




INSTITUICOES | UNIDADES

. Direh, VPAAPS/Rede Dengue, 10C, VPEIC, VPPLR/Rede de Medicamentos,
Fiocruz VPPLR/CRB, VPPLR, IPEC e Editora Fiocruz. 601 23

Prefeitura MUﬂiCipal Gabinete da Prefeitura Municipal de Petrépolis e 34 5
dE Petrdpol is Secretaria Municipal de saude,

GO"I.I'E‘I'I"IO dU‘ EStad o CPDES - Defesa Civil Nacional; Consorcio CEDER) - Centro de Educacao ?38 -I 8
dD RJ a Distancia do estado do RJ e Secretaria de Estado da Cultura.

TOTAL 1.373

TABELA 4: INSTITUICOES QUE REALIZARAM EVENTOS NAS
DEPENDENCIAS DO PALACIO ITABORALI.

Composicao do Orcamento por fonte de recurso,
2013

= Recurso Externo

LOA

GRAFICO 4: PERCENTUAL DA COMPOSICAO DO ORCAMENTO DO FORUM
ITABORAI POR FONTE DE RECURSO.



Execuc¢ao Orcamentaria por Projeto, 2013
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GRAFICO 5:
EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROJETO.

VINCULO

Servidor

Terceirizado 6 20% 3 0 1
Bolsista 20 67% 5 2 0
Estagiario 0

TOTAL 30 100%

TABELA 5: TABELA DE PESSOAL DO FORUM ITABORAI POR VINCULO E
TITULACAO

CONTRATO OBJETO QUANTIDADE

Nova Rio

Limpeza, jardinagem e manutencao

Confederal Vigilancia 12

Espaco Portaria 2

Inova
TOTAL
TABELA 6: TABELA DA EQUIPE DE SERVICOS GERAIS.

Recepcao




QUADRO DE TRABALHADORES DA FIOCRUZ COM SEDE NO PALACIO ITABORAT EM 31/12/2013

Jobes Lopes de Carvalho
Osias Ferreira de Carvalho
José Miguel de Arauijo
Zenildo Nolasco de Oliveira
Vagner Luiz da 5. Rezende
Antonio da Silva

Marco Antdnio S. Noreira
Edson Matalino da Conceicao
André L. Rocha Viana
Eloisio Lima

Maxwell de Paula e Silva
Paulo Elias Pereira

Wilson Nolasco de Oliveira
Felix J. Rosenberg

Ana Lacia Schmit

Aline da Conceicao Dutra
Daniele A. J. dos Santos
Jalles Magualhaes de Souza
Renan Pedro B. Pereira
Paulo Roberto de Freitas
Eduardo Kapaum

Marcele Senna

Sérgio Monteiro da Silva
Jeferson A. e S. Assuncao
Evandro da Silva Souza
Augusto Paulo José da Silva
Carlos Cesar Kronemberger
Juliana de Queiroz Possas
Débora Périco Peixoto

Celso Augusto F. F. Junior

Seguranga
Seguranca
Seguranga
Seguranga
Seguranga
Jardineiro
Porteiro
Sequranca
Seguranca
Sequranca
Jardineiro
Aux. de Servicos Gerais
Operador de Rogadeira
Diretor
Aux. de Servigos Gerais
Seqguranga
Seguranga
Seguranga
Seguranga
Pedreiro
Eletricista
Analista de Gestao
Assessoria Técnica
Estagiario - Plantas Medicinais
Jardineiro
Assessoria Internacional
Bombeiro Hidraulico
Assessoria de Eventos
Estagiaria - Flantas Medicinais

Prof. de Teoria e Canto

Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Servidor
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Estagio Curricular
Terceirizado
Bolsista
Terceirizado
Terceirizado
Estagio Curricular

Bolsista

Fevereiro de 1999
Fevereiro de 1999
Maio de 2000
Julho de 2000
Agosto de 2001
Junho de 2007
Janeiro de 2009
Maio de 2009
Maio de 2009
Julho de 2009
Julho de 2009
Outubro de 2009
Outubro de 2010
Janeiro de 2011
Agosto de 2011
Outubro de 2011
Outubro de 2011
Qutubro de 2011
Outubro de 2011
MNovembro de 2011
Novembro de 2011
Dezembro de 2011
Janeiro de 2012
Julho de 2012
Agosto de 2012
Setembro de 2012
Setembro de 2012
Outubro de 2012

Movembro de 2012

Janeiro de 2013



QUADRO DE TRABALHADORES DA FIOCRUZ COM SEDE NO PALACIO ITABORAT EM 31/12/2013

Fridtjof Olaf Rafael Geraets
Jaqueline Rosa Moreira
Joao Gabriel G. de Oliveira
Luiz Felipe Galdino
Maicon Schmidt Gorni
Mary L. N. de Oliveira Rios
Rodolfo de Souza Braga
Sérgio Barbosa de Souza
Lilia Maria V. 5. Gomes
Nina Mayer

Daniel Luiz de Miranda
Daniel de Oliveira Costa
Jorge Luiz Alves Natal
Marline da Silva Almeida
Adriana Alves

Daiana de Melo Gomides
Luiz Cesar Pistone

Carlos José B. de Oliveira
Maria das Gracas de Faria
Marina Rodrigues de Jesus

Sonia Maria G. de Carvalho

Marco Antonio de A. Barbosa

Silvio Trancoso de Sa

Professor de Violino
Professora de Violino
Professor de Flauta
Professor de Contrabaixo
Professor de Violoncelo
Coordenadora Pedagogica
Professor de Viola
Coordenador Técnico e Regente
Assessoria Farmacéutica
Analista de Gestao
Prof. de Violdao e Pesquisador
Assistente de Pesquisador
Pesquisador
Recepcionista
Aux. de Servicos Gerais

Analista de Gestao

Assessoria de Informacao
e Comunicagdo

Assistente Administrativo
Técnica Social
Técnica Social

Educadora Popular
Administrador

Porteiro

Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Terceirizada
Bolsista
Bolsista
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizado
Terceirizada
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista
Bolsista

Servidor

Terceirizado

Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Janeiro de 2013
Fevereiro de 2013
Marco de 2013
Margo de 2013
Abril de 2013
Julho de 2013
Agosto de 2013
Agosto de 2013
Setembro de 2013
Setembro de 2013
Setembro de 2013
Setembro de 2013

Novembro de 2013

Dezembro de 2013









. ;. . L
Ministério da Saude S oV ERNO FEDERA

i~y
BRASIL

Fundag&o Oswaldo Cruz PAiS RICO E PAIS SEM POBREZA




